WACHTER AG

NAHRUNGSMITTELWERKE

Projekt Zukunftsworkshop
-Wachter auf groer Fahrt*

Datum
Oktober 2008

Gerne geben wir Frau Susanne Bohn eine Referenz fir die Beratungsarbeit in
unserem Unternehmen.

Ausgehend vom Ziel, unser Unternehmen wettbewerbsfahiger zu machen und den
Umsatz zu steigern, haben wir — unter Leitung von Susanne Bohn und Sonja
Kalusche — einen ,Zukunftsworkshop“ unter dem Motto ,Wachter auf groRer Fahrt*
durchgefiihrt. In verschiedenen Gruppenzusammensetzungen haben die Mitarbei-
ter einen ganzen Tag MaRnahmen erarbeitet, wie die Abldufe in allen Unterneh-
mensbereichen wie Produktion, Marketing, Vertrieb und Innendienst effektiver
gestaltet werden kénnen. Ein MaRnahmenplan mit ca. 40 Aktionen, die im Laufe
von drei Jahren umgesetzt werden sollen, war das Ergebnis. Aus der Belegschaft
wurde ein Steuerungsteam zusammengesetzt, das die Umsetzung der Malnah-
men lenkt und mit den jeweiligen verantwortlichen Personen im Gespréch ist.
Dieser Personenkreis wurde geschult, um letztlich eigenverantwortlich professio-
nelles Verdnderungs- und Projektmanagement durchzuflhren.

Im Rahmen der vereinbarten MaRnahmen wurde z. B. gefordert wieder einen
Produktionsleiter einzusetzen, dies wurde durch begleitende MaRnahmen wie
Workshop mit den Teamleitern und Einzelcoaching fur seine Aufgabe vorbereitet.
Die Verkaufsleiter haben unter Moderation von Frau Kalusche ihre Kompetenzen
neu verteilt und sind dadurch eigenstandiger und ,beweglicher* geworden.

Bei der Entscheidung, wie ich die Unternehmensnachfolge weiter gestalte, hat
mich Frau Bohn partiell beraten.

Alles in allem war dies ein gelungener Prozess, der die Eigenverantwortung der
Fuhrungskrafte/und Mitarbeiter fur die kontinuierliche Verbesserung der Unter-
nehmensabliufe Sowie fir den unternehmerischen Erfolg gestarkt hat.
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Fax 0911 95383-66

WERK 2
SidonienstraRe 7
01445 Radebeul
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