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LEADERSHIP COMPETENCE

Mentoren beraten Nachwuchskriifte

PERSONALENTWICKLUNG Die Unternehmensberaterin Susanne Bohn bringt aufstrebende mit erfahrenen Fuhrungskraften
zusammen. Letztere sollen mit Rat, Tat und ihrem Erfahrungsschatz den Werdegang der Nachwuchskrafte begleiten.

WOH URSEREMREDAKTICRENITELED
CHRISTOPH HA GELE

Bamberg - Drei Zielvereinba-
rungen haben Beate Stoll und
Markus Klawonn zu Beginn ih-
rer Zusammenarbeit formuliert
und schriftlich niedergelegt.
Ich méchte meine Komnuni-
kations- und Konfliktfihigkeit
verbessern. Und auflerdem wei-
ter lernen, wie ich Mitarbeiter
mit ihren Stirken und Schwii-
chenrichtig einsetzen kann®, er-
ldutert Klawonn, der als stellver-
tretender Leiter in der Steuer-
rechtsabteilung des Niirnberger
Luftfahrt- und Ristungskon-
zerns Diehl arbeitet.

Der Nutzen ist gegenseitig

Seit September des vergangenen
Jahres bilden Stoll und Klawonn
eines von 23 Tandems, die beim
Mentoren-Programm der
Niirnberger Unternehmensbe-
raterin Susanne Bohn teilneh-
men.

Mit dem Anspruch, dass die
aufstrebenden Fithrungskriifte
in regelmifiigen Gespriichen
vom Erfahrungsschatz und der
Expertise ihres Gegeniibers pro-
fitieren, schweifit Bohn sie je-
weils fiir die Dauer eines knap-
pen Jahres mit einer erfahrenen
Fiihrungskraft ZUsANIMEN.
»Meine Aufgabe als Mentorin ist
es, Tipps zu geben und auch
Wertvorstellungen weiter zu rei-

Mentorin Beate Stoll ber&t Markus Klawonn vor allem in Fragen der Personalfihrung.

chen®, erklirt Beate Stoll, die im
IT-Bereich des Sportartikelher-
steller Adidas titig ist. Der be-
sondere Charme und Nutzen des
Programms liegt nicht zuletzt
darin, dass die Tandems bran-
cheniibergreifend zusammenge-
stellt sind.

Diesem Umstand verdankt
derzeit auch Ina Tschischgale,
dass ihr Rainer Wurtinger von
der Unternehmensgruppe Fiirst
mit Rat und Tat zur Seite steht.
Sie, die bei der Mediengruppe
Oberfranken (MGO) die Perso-
nalabteilung leitet, glaubt durch

die ,konstruktiven und vertrau-
ensvollen Gespriiche” souveri-
ner und effizienter geworden zu
sein. Zugleich legt ihr Mentor
Wurtinger grofilen Wert auf die
Feststellung, ebenso von den
Gesgprichen zu profitieren: ,Es
hilft auch mir, mich mit einer
Fithrungskraft iiber berufliche
Herausforderungen zu unter-
halten.* Ob der guten Erfah-
rung von Ina Tachischgale tra-
gen sich die Verantwortlichen
der MGO derzeit sogar mit dem
Gedanken, dass Mentorenpro-
gramm als ein mégliches Ange-

Foter Christoph Hagele

bot in ihr Fiithrungskrifte-Ent-
wicklungsprogramm aufzuneh-
men.

Junge Fithrungskrifte stehen
insbesondere vor der Herausfor-
derung, Mitarbeiter, die nicht
selten jiinger als sie selbst sind,
zu fihren und zu motivieren.
Susanne Bohn, die das Mento-
renprogramm 2006 ins Leben zu
rief, geht diesbeziiglich auch
hart mit den deutschen Univer-
sitiiten ins Gericht. Es sei so un-
strittig wie beklagenswert, dass
dort den sozialen Kompetenzen,
die im verniedlichenden engli-

schen Idiom oftmals als soft skills
abgewertet werden, zu wenig
Bedeutung eingeriumt werde.

Fingerspitzengefahl notig

Bohn kisst keine Zweifel daran,
dass das Gros der jungen Fiih-
rungskrifte fachlich hervorra-
gend ausgebildet ist: ,,Aber mei-
ne Erfahrung lehrt, dass ihr Er-
folg vor allem von kommuni-
kativen und sozialen Kompeten-
zen abhiingig ist.* Dies gilt fir
die gegenwirtige Situation, da
viele Beschiiftigte in Angst vor
dem Verlust ihres Arbeitsplatzes

leben, umso mehr
Eine Fithrungskraft ist nun im
besonderen Mafe gefordert,

diesen Angsten mit Fingerspit-
zengefiih]l den zu begegnen und
dennoch fiir ein produktives Ar-
beitsklima zu sorgen.

[5] Daten und Termine

Neuauflage Im September 2010
startet die dann finfte Runde des
Cross Mentoring - Programms.

Veranstaltung Susanne Bohn in-
formiert aber das Programm am 13,
April in Erlangen und am 3. Mai in
Namberg. Weitere Informationen
finden sich unter epezi. crossmen-
toring-nuernbergde

Bewerbung Die Bewerbungsfrist
endet am 31. Mai.

Lanzenweg 6e . 90455 Nurnberg
Tel.: 0911-88 29 82 . Fax: 0911-88 88 246

info@susannebohn.com . www.susannebohn.com
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